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中共中北大学
软件学院委员会文件

院党字〔2024〕1 号

软件学院领导班子务虚会制度（试行）

为推进学院治理体系和治理能力现代化，集中精力议大事、

谋大事，进一步提高学院决策水平和领导科学发展能力，现结合

学院实际，制定本制度。

第一条 务虚会是学院党委坚持民主集中制，是学院领导班

子拓宽视野、注重谋划、树立全局性、系统性、前瞻性、科学性

战略思维的重要平台，是对学院重大问题或重大工作任务，从政

策、思想、理论、对策等方面进行讨论，达成共识、确立原则、
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制定计划、提出目标的会议。

第二条 通过召开务虚会，增强班子成员的政治意识、大局

意识、核心意识、看齐意识以及驾驭学院改革发展全局的能力，

加强班子成员的沟通和协调，形成统一认识，发挥集体领导的合

力作用，推动学校各项事业科学发展。

第三条 务虚会不是一级决策机构，不代替党委会、党政联

席会做出决策。

第四条 主要任务

（一）集中学习习近平新时代中国特色社会主义思想、高等

教育及软件工程的重要方针、政策，紧密结合新形势、新任务，

学校和学院工作实际，讨论研究贯彻落实中央、省委和学校重大

部署、重要会议精神的思路措施。

（二）联系国内外形势，从发展和变化的角度，研究与把握

软件工程专业发展规律与趋势，深入思考和分析研究学院改革中

出现的新动态、新情况和新问题。

（三）围绕学院中长期发展规划及年度重点工作，分析、研

究具体工作，交流、通报主要预期目标；

（四）在制定学院重要制度、重大改革方案、重大活动方案

前，讨论确立原则，制定计划。

（五）对事关学院改革发展稳定和师生员工切身利益等重大

问题进行讨论，达成共识。
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第五条 务虚会的议题由学院领导班子成员提出，院党委书

记确定。

第六条 议题确定后正式列入议程。凡未经审定的议题，一

般不列入务虚会议程。无重大情况不临时动议增减议题。

第七条 务虚会根据工作需要适时召开。由院党委书记召集

并主持。参加人员由学院领导班子成员组成。根据会议研究讨论

内容需要，有关负责同志可列席。必要时可邀请相关人员参加。

第八条 务虚会必须有三分之二以上院领导班子成员到会

方能召开；院党委书记和院长一般应当同时参加会议。因故不能

到会，应在会前向院党委书记请假，并将对议题的意见或建议报

告院党委书记。

第九条 学院班子成员要在思想上高度重视，充分准备，会

前要对务虚的内容认真研究，对比较复杂和涉及面较大的问题要

组织力量进行专题调研，并提出意向性意见和措施。

第十条 在务虚会上，每一个班子成员要充分表达自己的意

见和建议，通过务虚会达到相互交流、相互沟通，加强了解、促

进工作的实际效果。

第十一条 班子成员应根据会上形成的指导性意见，会议结

束后传达并落实会议精神，同时结合分管工作制定工作方案，认

真加以落实。

第十二条 务虚会的会务工作由综合办公室负责，包括会议
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审批、会议通知、会议记录等。务虚会一般不制发会议纪要，确

需制发的，由综合办公室起草，报院党委书记审签。

第十三条 本制度由中共中北大学软件学院委员会会议讨

论通过，由综合办公室负责解释，自发布之日起实施。

中共中北大学软件学院委员会

2024 年 7 月 3 日

中共中北大学软件学院委员会 2024 年 7 月 3 日印发


